津別町職員定員管理計画

平成１８年３月１０日

　本町行政改革の方向性を示す行政改革大綱の具体的改革項目である職員の定員管理について、ここに計画を定め、適正な定員管理を行うものとする。

１　現状

　　過疎化に歯止めをかけられない本町の状況と共に、地方分権の推進、三位一体改革などの状況や、国内における少子高齢化社会の急速な進展による人口減少により厳しい財政状況が続くものと予想される。

　　本町の職員数は、昭和５８年の特別養護老人ホーム開設時に１９４名のピークに達している。その後、下水道事業、介護保険制度等の事務事業が増えながらも、部制の廃止等の見直しを行いながら、また、平成１４年からは新規採用を行わず、平成１７年度当初ではピーク時の２５％減となっている。また平成９年に計画した定員管理計画では、平成１５年度までに６名減を予定したが、実際には１５名減、達成率２５０％という大幅な職員減となっている。

その後の定員管理計画については、市町村合併を模索する時期もあり、新規採用を停止したまま、策定を伸ばしてきた状況にあった。

[image: image1.wmf]定員管理調査職員数（各年度４月１日現在、教育長除く）
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２　課題

　　　平成１８年度新規採用を既に見送っており、５年間にわたり新規採用を控えるという厳しい削減策を行ってきているが、その結果として若年層が極端に少なく平均年齢が高くなっている。さらに平成２１年からの１４年間で職員の６割が退職するという、これまでにない職員大量退職時代を迎えることになる。したがって、定員管理に対しこれまでの類似団体や近隣市町村との比較といった相対的なものとしてではなく、今後どのような形で経営（運営）するかといったしっかりした理念と長期的展望のもとに、機構と共に必要職員数を絶対的に検討していくことが求められている。

[image: image3.wmf]町職員の年齢構成（平成１７年４月１日現在）
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３　定員管理の基本的考え方と方向性

　　　これまで行っている退職不補充とこれの伴う職員数の削減は、将来的な展望に立つと限界を迎えつつあることから、全ての職種における今後見込まれる需用等の精査を行いつつ、業務の執行方法の徹底した見直し、新たなアウトソーシング可能な分野の発掘、施設管理における指定管理者制度の導入等により、定員の削減を目指していくものとする。

　　　　本町ではまだNPO法人化した組織はないが、それに準じるボランティア団体等のＮＰＯ組織を共に課題を担うパートナーとして、協働によるサービスの推進を目指すものである。また、ワンストップサービスの拡大等、定員の削減とサービスの低下を比例させないよう最大限の努力を行うものとする。

　　　※NPO（特定非営利団体　Non-profit　Organization）

　　　　非営利組織のこと。最も狭義の解釈では、ＮＰＯ法に基づく特定非営利活動法人（ＮＰＯ法人）のみを指すが、一般的には、有志が集うボランティア団体や市民活動団体を指し、自治会などの地域型組織もＮＰＯ組織である。

　　　※ワンストップサービス

　　　　１か所ですべての手続きをすることができるようにすることで、住民の手間をできるだけ省こうとするサービス。情報技術を活用して家庭などから手続きできるサービスや、役場の様々な窓口を統合して１か所で手続ができるようなサービスがある。

４　目標

　　本計画に沿った取り組みを進めることにより、長期的には平成３６年度までの２０年間で平成１７年４月１日現在の職員数の４０％減、ピーク時の半数以下である８７人の職員で運営可能な体制を目指すこととする。　　

　　この長期的削減目標をより具体的にするため、期間を前期１０年と後期１０年に分けてそれぞれの削減目標を３４人、２４人とする。さらに５年間ごとの目標値を下表のように定める。結果、過去５年間（平成１２年度～１６年度）の純減１５名（９．４％減）に対し、今後５年間（平成１７年度～２１年度）の純減１６名（１１．０％減）を短期目標とする。既に退職者不補充により組織全体のバランスは崩れているが、全体のスリム化に向けて採用者を絞りながら目標達成に向けて努力するものとする。
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５　具体的な取り組み

　　本計画を達成するために以下のことについて検討、推進するものとする。

・絶えず組織機構を見直し、課・係の統廃合を行う。

・事務事業の見直しによる業務の効率化を図る。

・アウトソーシングの更なる推進と新規分野を発掘する。

・施設管理において指定管理者制度をできるだけ導入する。

・住民との協働事業によりサービスを行う。

・再任用制度を導入する。

・職員の配置転換を行う。
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定員管理調査職員数ｈ４～

		定員管理調査職員数（各年度４月１日現在、教育長除く） テイインカンリチョウサショクインスウカクネンドガツニチゲンザイキョウイクチョウノゾ

		年度 ネンド		一般職総数 イッパンショクソウスウ		普通会計 フツウカイケイ						特別会計 トクベツカイケイ								水道 スイドウ

						総数 ソウスウ		一般行政職 イッパンギョウセイショク		教育関係 キョウイクカンケイ		国保・老保 コクホロウホ		介護 カイゴ		介サ カイ		下水 ゲスイ

		55		167		155		132		23		4								8

		56		169		157		134		23		4								8

		57		168		156		134		22		4								8

		58		194		182		154		28		4								8

		59		188		176		149		27		4								8

		60		189		178		151		27		4								7

		61		188		176		149		27		4								8

		62		185		173		146		27		4								8

		63		180		169		144		25		5								6

		1		176		161		141		20		5						4		6

		2		180		165		141		24		5						4		6

		3		178		163		140		23		5						4		6

		4		177		162		141		21		5						4		6

		5		174		159		138		21		5						4		6

		6		174		159		139		20		4						5		6

		7		174		159		140		19		4						5		6

		8		171		157		138		19		4						5		5

		9		169		155		136		19		4						5		5

		10		168		156		137		19		4						3		5

		11		165		153		134		19		4						3		5

		12		162		150		131		19		4						3		5

		13		160		124		104		20		4		2		23		3		4

		14		157		122		103		19		4		2		23		2		4

		15		154		121		102		19		4		2		21		2		4

		16		151		118		100		18		4		2		21		2		4

		17		145		113		96		17		4		2		21		1		4

		条例定数 ジョウレイテイスウ		171		132		112		20		4		2		25		3		5





定員管理調査職員数ｈ４～

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



一般職総数

年度

人数

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



定員管理計画

		

						平成１７年度当初職員数 ヘイセイネンドトウショショクインスウ						145

						年度別 ネンドベツ		平成１７年度 ヘイセイネンド		平成１８年度 ヘイセイネンド		平成１９年度 ヘイセイネンド		平成２０年度 ヘイセイネンド		平成２１年度 ヘイセイネンド		平成２２年度～２６年度 ヘイセイネンドネンド		平成２７年度～平成３１年度 ヘイセイネンドヘイセイネンド		平成３２年度～平成３６年度 ヘイセイネンドヘイセイネンド

						退職者数 タイショクシャスウ		2		2		2		8		8		36		27		20

						採用者数 サイヨウシャスウ		6										18		13		10

						職員数 ショクインスウ		129										111		97		87

		期別 キベツ				年別 トシベツ		退職者数 タイショクシャスウ		採用者数 サイヨウシャスウ		職員数 ショクインスウ

		実績 ジッセキ				平成７～１１年 ヘイセイネン		24		12		162

						平成１２年 ヘイセイネン		6		4		160				160

						平成１３年 ヘイセイネン		3				157				157

						平成１４年 ヘイセイネン		3				154				154

						平成１５年 ヘイセイネン		3				151				151

						平成１６年 ヘイセイネン		6				145				145

		計画 ケイカク		前期 ゼンキ		平成１７年 ヘイセイネン		2		6		129

						平成１８年 ヘイセイネン		2

						平成１９年 ヘイセイネン		2

						平成２０年 ヘイセイネン		8

						平成２１年 ヘイセイネン		8

						平成２２～２６年 ヘイセイネン		36		18		111

				後期 コウキ		平成２７～３１年 ヘイセイネン		27		13		97

						平成３２～３６年 ヘイセイネン		20		10		87

		退職者数は表記年度、採用者数・職員数は表記の翌年４月１日時点とする。 タイショクシャスウヒョウキネンドサイヨウシャスウショクインスウヒョウキヨクトシガツニチジテン

												174		174

						8		6		3		171		171

						9		6		4		169		169

						10		2		1		168		168

						11		5		2		165		165

						12		5		2		162		162

								24		12





退職予定数

				各年度末職員退職（定年）予定 カクネンドマツショクインタイショクテイネンヨテイ

				職名 ショクメイ		１６年度 ネンド		１７年度 ネンド		１８年度 ネンド		１９年度 ネンド		２０年度 ネンド		２１年度 ネンド		２２年度 ネンド		２３年度 ネンド		２４年度 ネンド		２５年度 ネンド		２６年度 ネンド		２７年度 ネンド		２８年度 ネンド		２９年度 ネンド		３０年度 ネンド		３１年度 ネンド		３２年度 ネンド		３３年度 ネンド		３４年度 ネンド		３５年度 ネンド		３６年度 ネンド		３７年度 ネンド

		退職者 タイショクシャ		主事・技師等 シュジギシトウ		4		2		2		1		2		7		4		8		4		7		7		3		4		2		3		8		3		2		5		5		3		5

				技手等技能労務 ギテトウギノウロウム		2						1		6		1				3				2		1		2		1		2		1		1										2

				計 ケイ		6		2		2		2		8		8		4		11		4		9		8		5		5		4		4		9		3		2		5		5		5		5

		年度末職員数 ネンドマツショクインスウ		主事・技師等 シュジギシトウ		115		113		111		110		108		101		97		89		85		78		71		68		64		62		59		51		48		46		41		36		33		28

				技手等技能労務		30		30		30		29		23		22		22		19		19		17		16		14		13		11		10		9		9		9		9		9		7		7

				計 ケイ		145		143		141		139		131		123		119		108		104		95		87		82		77		73		69		60		57		55		50		45		40		35

		新採予定者数 シンサイヨテイシャスウ

		差引次年度職員数 サシヒキジネンドショクインスウ				145		143		141		139		131		123		119		108		104		95		87		82		77		73		69		60		57		55		50		45		40		35

						119

						32

						151





職員数推移

		

		年度 ネンド		当初人数 トウショニンズウ

		4		177

		5		174

		6		174

		7		174

		8		171

		9		169

		10		168

		11		165

		12		162

		13		160

		14		157

		15		154

		16		151

		17		145

		18		143

		19		141

		20		139

		21		131

		22		123

		23		119

		24		108

		25		104

		26		95

		27		87
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退職予定者

						一般 イッパン		技能労務 ギノウロウム

		昭和２０年 ショウワ２０ネン		平成１８年 ヘイセイ		1				長屋 ナガヤ

		昭和２１年 ショウワ２１ネン		平成１９年 ヘイセイ		2				山内 ヤマウチ		真鍋 マナベ

		昭和２２年 ショウワ２２ネン		平成２０年 ヘイセイ		1		1		尾形 オガタ		中川（一） ナカガワイチ

		昭和２３年 ショウワ２３ネン		平成２１年 ヘイセイ		2		6		阿部（博） アベヒロ		池田 イケダ		西前 ニシマエ		宮本 ミヤモト		小川 オガワ		金田 カネタ		加藤（久） カトウク		中野 ナカノ

		昭和２４年 ショウワ２４ネン		平成２２年 ヘイセイ		7		1		椛木 カバキ		佐藤（正） サトウマサ		佐藤（多） サトウタ		鈴木（勝） スズキカツ		土井（玉） ドイタマ		細川（順） ホソカワジュン		前田 マエダ		小泉（春） コイズミハル

		昭和２５年 ショウワ２５ネン		平成２３年 ヘイセイ		4				浦田 ウラタ		金一 カネイチ		山田（幸） ヤマダユキ		山口 ヤマグチ

		昭和２６年 ショウワ２６ネン		平成２４年 ヘイセイ		8		3		石川（清） イシカワキヨ		上野 ウエノ		小早川 コバヤカワ		酒井 サカイ		斎藤（善） サイトウゼン		鈴木（悦） スズキエツ		中川 ナカガワ		橋本 ハシモト		船木（雄） フネフナキユウ		高橋（緑） タカハシミドリ		佐藤（敏） サトウトシ

		昭和２７年 ショウワ２７ネン		平成２５年 ヘイセイ		4				栗山 クリヤマ				中西 ナカニシ		長良 ナガラリョウ		林（伸） ハヤシノブ

		昭和２８年 ショウワ２８ネン		平成２６年 ヘイセイ		7		2		石橋（吉） イシバシヨシ		伊成 イナリ		窪田 クボタ		鴇田 トキタ		成田（信） ナリタノブ		山田（英） ヤマダヒデ		徳田 トクダ		林（淳） ハヤシジュン		村形 ムラカタ

		昭和２９年 ショウワ２９ネン		平成２７年 ヘイセイ		8		1		伊藤（同） イトウドウ				江草 エグサ		清野 セイノ		大門 ダイモン		深田 フカダ		房田 フサタ		蒔田 マキタ		森脇 モリワキ		石田（真） イシダシン

		昭和３０年 ショウワ１４ネン		平成２８年 ヘイセイ		3		2		工藤（宏） クドウヒロ		金野 コンノ				佐藤（美） サトウビ		中田 ナカタ		蒔田（理） マキタリ

		昭和３１年 ショウワ３１ネン		平成２９年 ヘイセイ		4		1		小野寺 オノデラ		梶原 カジハラ		竹俣 タケマタ		谷津 ヤツ		辻 ツジ

		昭和３２年 ショウワ３２ネン		平成３０年 ヘイセイ		2		2		竹内 タケウチ		川口 カワグチ		長瀬 ナガセ		松木（繁） マツキシゲ

		昭和３３年 ショウワ３３ネン		平成３１年 ヘイセイ		3		1				松橋（正） マツハシマサ		横山 ヨコヤマ		阿部 アベ		秋山 アキヤマ

		昭和３４年 ショウワ３４ネン		平成３２年 ヘイセイ		8		2		山田（志） ヤマダココロザ		石川（篤） イシカワアツシ		五十嵐 イガラシ		小野（敏） オノトシ		斎藤（昭） サイトウショウ		松橋（美） マツハシミ		松本 マツモト		小泉（樹） コイズミキ		川口 カワグチ		土井（ゆ） ドイ

		昭和３５年 ショウワ３５ネン		平成３３年 ヘイセイ		3				伊藤（泰） イトウタイヘイ		好岡 ヨシオオカ		小野（淳） オノジュン

		昭和３６年 ショウワ３６ネン		平成３４年 ヘイセイ		2				藤原 フジハラ		武田（真） タケダマ

		昭和３７年 ショウワ３７ネン		平成３５年 ヘイセイ		5				松木（美） マツキビ		佐藤（み） サトウ		篠原 シノハラ		山田（新） ヤマダシン		山田（善） ヤマダゼン

		昭和３８年 ショウワ３８ネン		平成３６年 ヘイセイ		5				小泉（政） コイズミセイ		郷古 ゴウコ		竹治 タケジ		千葉 チバ		松木（幸） マツキコウ

		昭和３９年 ショウワネン		平成３７年 ヘイセイ		3		2		安瀬 アンセ		今西 イマニシ		平河 ヒラカワ		梅津 ウメツ		郷古（恵） ゴウコケイ

		昭和４０年 ショウワ４０ネン		平成３８年 ヘイセイ		5				石川（勝） イシカワカツ		近野 コンノ		仁部 ジンブ		石川（波） イシカワナミ		森井 モリイ

		昭和４１年 ショウワ		平成３９年 ヘイセイ		1				今井（正） イマイマサ

		昭和４２年 ショウワ		平成４０年 ヘイセイ				1		山本（篤） ヤマモトアツ

		昭和４３年 ショウワ		平成４１年 ヘイセイ		5		1		青柳 アオヤナギ		宮脇 ミヤワキ		丸尾（達） マルオタツ		丸尾（美） マルオミ		向平 ムカイヒラ		伊藤（敏） イトウトシ

		昭和４４年 ショウワ		平成４２年 ヘイセイ		2		1		迫田 サコタ		開沼 カイヌマ		平上 ヒラガミ

		昭和４５年 ショウワ		平成４３年 ヘイセイ		3		1		加藤（端） カトウタン		中橋 ナカハシ				松木（紀） マツキノリ		相内 アイウチ

		昭和４６年 ショウワ		平成４４年 ヘイセイ		2				斎藤（尚） サイトウナオ		石崎（佐） イシザキサ

		昭和４７年 ショウワ		平成４５年 ヘイセイ

		昭和４８年 ショウワ		平成４６年 ヘイセイ		1		1		大矢根 オオヤネ		島田（剛） シマダツヨシ

		昭和４９年 ショウワ		平成４７年 ヘイセイ		3		2		平林 ヒラバヤシ		菅原 スガワラ		谷口 タニグチ		島田（は） シマダ		樋口（大） ヒグチダイ

		昭和５０年 ショウワ		平成４８年 ヘイセイ		3		1		中橋（育） ナカハシイク		榎 エノキ		荒川 アラカワ		伊藤（玲） イトウレイ

		昭和５１年 ショウワ		平成４９年 ヘイセイ		4				北本 キタモト		藤岡 フジオカ		原谷 ハラタニ		兼平 カネヒラ

		昭和５２年 ショウワ		平成５０年 ヘイセイ

		昭和５３年 ショウワ		平成５１年 ヘイセイ		1				酒井（香） サカイカオル

		昭和５４年 ショウワ		平成５２年 ヘイセイ

		昭和５５年 ショウワ		平成５３年 ヘイセイ

		昭和５６年 ショウワ		平成５４年 ヘイセイ

		昭和５７年 ショウワ		平成５５年 ヘイセイ		1				土田 ツチダ

						113		32		145





年齢別人員

		年齢 ネンレイ		一般 イッパン		技能労務 ギノウロウム		計 ケイ										町職員の年齢構成（平成１７年４月１日現在） チョウショクインネンレイコウセイヘイセイネンガツニチゲンザイ

		59		1				1

		58		2				2										年齢 ネンレイ		人員 ジンイン		割合 ワリアイ

		57		1		1		2										５５歳以上 サイイジョウ		21		14.5%

		56		2		6		8		8		1		5.5%				５０～５４歳 サイ		37		25.5%

		55		7		1		8		16		2		11.0%				４５～４９歳 サイ		28		19.3%

		54		4				4		20		3		13.8%				４０～４４歳 サイ		20		13.8%

		53		8		3		11		31		4		21.4%				３５～３９歳 サイ		16		11.0%

		52		4				4		35		5		24.1%				３０～３４歳 サイ		13		9.0%

		51		7		2		9		44		6		30.3%				２５～２９歳 サイ		9		6.2%

		50		8		1		9		53		7		36.6%				２４歳以下 サイイカ		1		0.7%

		49		3		2		5		58		8		40.0%				計 ケイ		145		100.0%

		48		4		1		5		63		9		43.4%

		47		2		2		4		67		10		46.2%

		46		3		1		4		71		11		49.0%

		45		8		2		10		81		12		55.9%

		44		3				3		84		13		57.9%

		43		2				2		86		14		59.3%

		42		5				5		91		15		62.8%

		41		5				5		96		16		66.2%

		40		3		2		5		101		17		69.7%

		39		5				5		106		18		73.1%

		38		1				1

		37				1		1

		36		5		1		6

		35		2		1		3

		34		3		1		4

		33		2				2

		32						0

		31		1		1		2

		30		3		2		5

		29		3		1		4

		28		4				4

		27						0

		26		1				1

		25						0

		24						0

		23						0

		22		1				1

		21						0

		20						0

		19						0

		18						0
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